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Aika 22.10.2025, klo 18:00

Paikka Museokeskus Vapriikki,​ kokoustila Rauta

Käsiteltävät asiat
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§ 61 Pöytäkirjan tarkastus

§ 62 Läsnäolo-​ ja puheoikeudet

§ 63 Ajankohtaiskatsaus

§ 64
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan työllisyysjaoston vuoden 2025 
vuosisuunnitelman osavuosikatsaus 1-​8/2025

§ 65 Työllisyysjaoston tiedoksi merkittävät asiat



Tampere Kokouskutsu 2 ( )9
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan työllisyysjaosto16.10.2025

Osallistujat
Mustakallio Jaakko, puheenjohtaja
Karhu-​Jopasin Georgios, 1. varapuheenjohtaja
Selkämaa Kati, sihteeri
Ahtiainen Pasi
Einola-​Virtanen Heli
Eskonen Tommi, Palvelujohtaja
Haataja Peer
Hietala Pasi
Hirvonen Mira
Kare Sanna
Kiretti Veera
Klasila Ville
Koivunen Minna, Viestintäpäällikkö
Kostiainen Leena
Laisi Pauliina, Talouspäällikkö
Lammi Lotta, Palvelujohtaja
Markkanen Jouni
Moisio Marko
Niiranen Taina, Palvelujohtaja
Ojala Sanna
Oksanen Sari, Palvelujohtaja
Rantovaara Laura
Saari Regina, Työllisyys-​ ja kasvujohtaja
Salmi Pekka, Johtaja
Taverne Mari, Palvelujohtaja
Torkkola Sinikka
Vuori Arttu
Wallin Elina, Palvelujohtaja
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§ 60
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Esittelijä: Saari Regina,​ Työllisyys-​ ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 61
Pöytäkirjan tarkastus

Päätösehdotus
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Arttu Vuori ja Sanna Kare (varalle Veera 
Kiretti).

 

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 27.10.2025.
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§ 62
Läsnäolo-​ ja puheoikeudet

Esittelijä: Saari Regina,​ Työllisyys-​ ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Myönnetään läsnäolo-​ ja puheoikeus tässä kokouksessa seuraavasti:

koko kokouksen ajaksi talouspäällikkö Pauliina Laisi
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§ 63
Ajankohtaiskatsaus

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Merkitään tiedoksi.

Perustelut
Katsaus työllisyysjaoston ajankohtaisiin asioihin:

Palveluyksiköiden esittelyä
Kansainvälisen osaamisen palvelut (Mari Taverne)
Monialaisen tuen palvelut (Tommi Eskonen

Tampereen Sarka Oy:n ostopalveluna tuottama työkyvyn 
arviointipalvelu (Tommi Eskonen)



Tampere Kokouskutsu 7 ( )9
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan työllisyysjaosto16.10.2025

§ 64
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan työllisyysjaoston vuoden 2025 vuosisuunnitelman 
osavuosikatsaus 1-​8/2025

TRE:3411/02.02.01/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Talouspäällikkö Pauliina Laisi,​ puh. 040 836 2730 ja strategiacontroller 
Tuomas Huhtala,​ puh. 040 353 7384,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Kati Selkämaa,​ puh. 040 707 3238,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Saari Regina,​ Työllisyys-​ ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan työllisyysjaoston vuoden 2025 
vuosisuunnitelman osavuosikatsaus hyväksytään.

Perustelut
Työllisyysjaoston vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista 
johtamisjärjestelmää. Vuosisuunnitelmalla tarkennetaan ja 
toimeenpannaan palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. 
Vuosisuunnitelma sisältää jaoston alaisen toiminnan suunnittelua 
ohjaavat palvelusuunnitelmien toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset 
talousarviotavoitteet sekä niitä toteuttavat toimenpiteet. Lisäksi 
vuosisuunnitelma sisältää kuvauksen Tampereen seudun työllisyysalueen 
toiminnasta ja taloudesta sekä riskiprofiilin ja keskeiset sisällöt 
henkilöstö-​ ja koulutussuunnitelmasta.

Työllisyysalueen vuosisuunnitelmasta raportoidaan työllisyysjaostolle 3 
kertaa vuodessa: tammi-​huhtikuun,​ tammi-​elokuun sekä tilinpäätöksen 
tilanteesta. Vuosisuunnitelman katsauksessa on kuvattu jaoston 
vuosisuunnitelmassa määriteltyjen toimenpiteiden edistyminen vuoden 
2025 aikana. Työllisyysjaoston toimenpiteet on sisällytetty osaksi 
elinvoima-​ ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelmaa. Osa 
toimenpiteistä on laajempia kokonaisuuksia,​ joiden edistymistä 
raportoidaan sekä jaostolle että elinvoima-​ ja osaamislautakunnalle.
Jaoston omat toimenpiteet painottuvat TE2024-​palvelumallin 
järjestämisvastuuseen,​ sekä jaostolle että lautakunnalle raportoitavat 
toimenpiteet puolestaan tulevaisuuden osaamistarpeiden ja kohtaannon 
edistämiseen sekä asiakaskokemuksen ja palveluiden kehittämiseen 
tiedolla johtamisen avulla.

Sekä jaoston omat että jaoston ja lautakunnan yhteiset toimenpiteet ovat 
edistyneet raportointikauden aikana erittäin hyvin. Raportointijaksolla 
toimenpiteissä ei ole ilmennyt poikkeamia ja kaikkien toimenpiteiden 
ennustetaan toteutuvan vuoden loppuun mennessä suunnitellusti. 
Toimenpiteiden edistyminen on kuvattu tarkemmin katsauksen liitteenä 
olevassa raportissa. 
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Tampereen seudun työllisyysalueen tammi-​elokuun liikeylijäämä oli 12,​1 
milj. euroa,​ mikä oli 12,​7 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa 
parempi. Toimintakulut olivat 12,​6 milj. euroa alle budjetoidun. Palvelujen 
ostot alittuivat 4,​5 milj. euroa. Kuluva vuosi on työllisyysalueen 
ensimmäinen vuosi,​ jolloin toimintaa ja palveluja on rakennettu,​ ja näin 
ollen toiminta ei ole vielä täysimääräisesti käynnistynyt. Henkilöstökulut 
toteutuivat 2,​7 milj. euroa kauden vuosisuunnitelmaa pienempinä. 
Poikkeaman taustalla on vuoden aikana käynnissä ollut toiminnan 
uudelleenorganisointi,​ jonka myötä rekrytointeja ei ole tehty 
suunnitellusti. Työllisyysalueen uusi organisaatio ja toimintamalli 
lähipalveluineen käynnistyi 1.7. Liiketoiminnan muut kulut alittuivat 5,​3 
milj. euroa. Valtiolta siirtyneen palveluvelan/jonojen vuoksi 5,​3 milj. euroa 
kirjatuista kustannuksista ei näy kuluvan vuoden tuloslaskelmassa,​ vaan 
ne on siirretty taseeseen ja katetaan valtion kertaluonteisella 
korvauksella.

Ennusteessa työllisyysalueen taseyksikön tilikauden yli/alijäämä pysyy 
vuosisuunnitelman mukaisena nollatuloksena (sitova taso). Menojen ja 
tulojen ennusteita on päivitetty tammi-​elokuun toteumaan perustuen. 
Lisäksi menoarviossa on huomioitu vuodelle 2025 kohdistuvat sidonnat 
perustuen tukien myöntöpäätöksiin ja ostopalvelusopimusten tilauksiin.

Liikevaihtoon sisältyvä kuntien maksuosuuksien ennuste on 70,​9 milj. 
euroa,​ ja se perustuu päivitettyihin menoarvioihin. Liikevaihto-​
ennusteeseen sisältyvät maksuosuuksien lisäksi työllisyysrahastolta 
laskutettavat muutosturvakoulutukset 0,​3 milj. euroa. Kuntien 
maksuosuuksien arvioidaan toteutuvan 8,​0 milj. euroa 
vuosisuunnitelmaa pienempinä.  Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti 
kuntien maksuosuudet tasataan vuodenvaihteessa vastaamaan 
tilikauden toteutuneita kustannuksia.

Toimivalta: Hallintosäännön 16 §:n 1 mom kohdat 2) ja 5) sekä 
hallintosäännön 17 §

Tiedoksi
Pauliina Laisi,​ Tuomas Huhtala

Liitteet
1 Liite Tyja 22.10.2025 Vuosisuunnitelman osavuosikatsaus, tammi-
elokuu 2025
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§ 65
Työllisyysjaoston tiedoksi merkittävät asiat

TRE:5373/04.03.00/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintopäällikkö Atte Viinikka,​ puh. 040 167 7736,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi  

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Kati Selkämaa,​ puh. 040 707 3238,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Saari Regina,​ Työllisyys-​ ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Asia merkitään tiedoksi.

Perustelut
Keha-​keskus on lähettänyt 25.9.2025 työllisyysalueille 
koonnin loppukeväästä 2025 toteuttamansa työllisyysalueiden 
lakisääteisten kotoutumispalvelujen organisointia ja resursointia 
koskevan kyselyn tuloksista. Kyselyn tuloksia hyödynnetään muun 
muassa kotoutumislain taustavalmisteluissa sekä KEHA-​keskuksen 
vuosittain laatimassa kotoutumispalveluiden valtakunnallisessa 
vuosikatsauksessa. Kaikki työllisyysalueet vastasivat kyselyyn. 

Koonti kyselyn vastauksista on päätöksen liitteenä.

  

Tiedoksi
Työllisyysalueen kunnat

Liitteet
1 Liite Tyja 22.10.2025 Kotokyselyn tiivistelmä
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